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IM SPOTLIGHT: Schmidt + Clemens GmbH + Co. KG

Innovation ist Teamarbeit

Sowohl das Geschaftsleben als auch Arbeitsablaufe haben sich in den vergangenen Monaten sehr verandert und Unternehmen vor grofde
und neue Herausforderungen gestellt. So auch bei der Unternehmensgruppe Schmidt + Clemens in Lindlar. Edelstahl Aktuell hat sich mit
Lars Niemczewski, dem Leiter der Unternehmenskommunikation und neuen Innovation Manager iiber Pandemie, Nachhaltigkeit, Forschung und
den Blick iiber den Tellerrand unterhalten.

—— —
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IDE(E)alisten bilden die Basis des INNOVATION NOW.-Teams. Sie wurden speziell in Kreativitdtstechniken ausgebildet und begleiten intensiv den Ideenprozess bei S+C. Fotos: S+C

LWir haben frihzeitig auf
SARS-CoV-2 reagiert und
entsprechende  Hygiene-
maRnahmen realisiert, die
weit Uber die Ublichen AHA-
Regeln hinausgingen®, er-
klart Lars Niemczewski,
Leiter der Unternehmens-
kommunikation und neuer
Innovation Manager der
Schmidt + Clemens Grup-
pe. ,RegelmaRige Newslet-
ter informierten die Mitar-
beiter ber den aktuellen
Stand der MaRnahmen
und erinnerten immer wie-
der an die vereinbarten
Verhaltensregeln. Zutritts-
und EinbahnstraBBenrege-
lungen sorgten daflir, dass
sich beispielsweise Mitar-
beiter  unterschiedlicher
Schichten nicht mehr tra-
fen.“ Auch der administrati-
ve Bereich wurde den
gebotenen Umstanden ent-
sprechend angepasst. ,Die
technische Ausstattung der
Bliroarbeitsplatze und die
Infrastruktur im Hinter-
grund wurden innerhalb
klrzester Zeit so optimiert
und ausgebaut, dass mo-

biles Arbeiten mdglich
wurde. So konnten wir den
Geschaftsbetrieb sichern
und unsere weltweiten
Kunden wie gewohnt ter-
mintreu beliefern®, erldu-
tert Niemczewski.

INNOVATION NOW.

Da die Gruppe bereits
friihzeitig auf Reise und
Prasenzveranstaltungen
verzichtete, nutze man
das zeitliche Potenzial.
,Wir haben die Zeit aber
auch flir viele andere Pro-
jekte genutzt, um uns fur
die Zukunft stark aufzu-
stellen. Zusammen mit ei-
nem Team junger Kolle-
ginnen und  Kollegen
durfte ich beispielsweise
als neuer Innovation Ma-
nager ein Ideenportal auf-
bauen und die Implemen-
tierung  einer  neuen
Innovationskultur star-
ten.” Aus dieser Dynamik
heraus ist INNOVATION
NOW. entstanden. Der
Startschuss fiel im Januar
mit einer Kampagne zum
Thema Digitalisierung. ,Es

war wirklich fantastisch
anzusehen, wie sich unse-
re Mitarbeiter mit ihren
Ideen beteiligt haben. Das
Besondere am neuen Ide-
enportal ist, dass einge-
reichte Beitrage gelikt und
kommentiert werden kon-
nen. Wir haben quasi un-
sere eigene Social-Media-
Plattform far Ideen
aufgebaut.“ Nach Ansicht
von Niemczewski ist die
Kampagne die logische
Konsequenz aus den bis-
herigen  Innovationspro-
jekten. ,Wir glauben fest
an Innovation und haben
in der Vergangenheit be-
reits viele Projekte in die-
sem Bereich erfolgreich
gestemmt. Nicht zuletzt
dokumentiert die Aus-
zeichnung ,Top Innovator
2020“ unsere bisherigen
Leistungen auf diesem
Gebiet.”

Gebiindelte Kompetenz

Der Innovation Manager ist
Uberzeugt, dass Unterneh-
men in der inzwischen fast
komplett vernetzten Welt,

Besonders nachhaltig: Dry-Rolls minimieren nicht nur den Wartungsaufwand im Betrieb, sondern sind auch be-
sonders ressourcenschonend, entfallt doch beispielsweise das aufwendige Aufbereiten des Kiihlwassers.

Innovationen nicht immer
alleine stemmen mussen.
,Wir haben eine der groR-
ten Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen der
Branche und haben wirk-
lich immer ein Ohr am
Markt, um Trends friihzeitig
zu erkennen, aber manch-
mal muss man Uber den
Tellerrand schauen.” Aus
diesem Grund heraus ar-
beitet Schmidt + Clemens
als Premiumpartner im In-
novation Hub Bergisches-
Rheinland mit. In diesem
Netzwerk engagieren sich
die Technische Hochschule
Kéln, diverse Institutionen
und die regionale Wirt-
schaft. ,Was die TH fiir uns
so interessant macht, ist
dass dort sowohl ein Lehr-
stuhl flr Informatik, als
auch flir Maschinenbau
existiert. Da gibt es zahlrei-
che Impulse, wie die Fabrik

der Zukunft aussehen kann
und wie sich das Thema In-
dustrie 4.0 auch in einer
modernen  GiefBerei wie
Schmidt + Clemens exzel-
lent widerspiegelt.“ Der In-
formationsfluss aus dem
Hub ist kurz. Jan Schmidt-
Krayer, geschéftsflihrender
Gesellschafter der Schmidt
+ Clemens Gruppe, ist Mit-
glied im Beirat des Innova-
tion Hub. ,So haben wir ei-
nen guten Uberblick (iber
die laufenden Projekte und
prifen immer wieder, wie
wir Dinge auch in unseren
Werken umsetzen kén-
nen*, so Niemczewski.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit spielte bei
S+C schon immer eine
groRBe Rolle. ,Im letzten
Jahr haben wir uns ent-
schieden, das Thema
noch weiter in den Fokus

Mit Komponenten, beispielsweise fiir Wasserkraftwerke, ist S+C Alfana-
metal bestens vertraut. In Freistrahlturbinen kommen Peltonrader zum
Einsatz.



Komplizierte Geometrien sind fiir S+C kein Problem: Mit modernster Be-

arbei werden Ko

1 flir die Energietechnik gefertigt.

zu stellen. 2021 verdf-
fentlichen wir erstmals
einen Nachhaltigkeitsbe-
richt und nehmen dies
zum Anlass, aktiv an den
Klimazielen der Vereinten
Nationen mitzuarbeiten.”
Ab Mitte April soll dieser
Nachhaltigkeitsbericht
online verflgbar sein
und auf der Homepage
www.schmidt-clemens.de
prasentiert werden. Doch
auch  neben  diesem
Bericht lohne sich der
Blick auf die Homepage,
so  Niemczewski. Die
Gruppe préasentiert dort
regelmaRig  Informatio-
nen und Ideen zum The-
ma Nachhaltigkeit.

Ein Kernthema in Sachen
Nachhaltigkeit ist fir S+C
die Optimierung im Ma-
schinen- und Anlagenbau.

4

,Mit unserer Erfahrung in
vielen Industriebereichen
kdénnen wir Betreiber und
Hersteller aus dem Ma-
schinen- und Anlagenbau
bei der Optimierung unter-
stlitzen. Dies kann bei-
spielsweise durch Desi-
gnanpassungen wie bei
unseren Scope-Rohren
oder durch individuelle
Werkstoffmodifikationen
erfolgen.” Die von S+C pa-
tentierten Rohre haben
sich bereits seit vielen
Jahren auf dem Markt be-
wahrt und konnten aktuell
ebenfalls in einem grofen
von der Européischen Uni-
on gefordertem Projekt
punkten. Ein weiteres Bei-
spiel flr nachhaltige Opti-
mierung ist das Thema
trockene Ofenrollen. ,Die-
se Art von Ofenrollen er-

Lars Niemczewski, Leiter der Unternehmenskommunikation und neu-
er Innovation Manager spricht iiber Nachhaltigkeit und wie sich S+C

dazu aufstellt.

setzen  wassergekiihlte
Systeme und sparen so
deutlich im Bereich Main-
tenance. Ein  weiterer
Pluspunkt der trockenen
Ofenrolle ist, dass die
Wasserklhlung  wegfallt
und somit ein nicht uner-
heblicher Energiefresser”,
erklart Niemczewski.

Ausbildung und
Qualifizierung

Die Schmidt + Clemens
Gruppe wurde im vergan-
genen Jahr als einer der
besten Ausbildungsbetrie-
be in Deutschland ausge-
zeichnet. ,Auf diese Aus-
zeichnung sind wir stolz“,
so Niemczewski, ,zeigt
sie doch, dass sich unse-
re Investition in die S+C
Akademie gelohnt hat.”
Ziel der Akademie ist es,
die Aus- und Weiterbil-
dungsaktivitaten von S+C
zu vereinen und so die
Moglichkeit zu schaffen,
frihzeitig den Bedarf an
Fach- und Flhrungskraf-
ten sicherzustellen. ,Die
Qualifizierung von Mitar-
beitern ist eine Herzens-
angelegenheit von S+C.
Wir glauben fest daran,
dass wir auf den weltwei-
ten Markten nur mit ei-
nem technologischen und
logistischen Vorsprung
bestehen kdénnen. Einen
solchen Vorsprung erar-
beiten wir zusammen mit
unseren weltweiten Mitar-
beitern. Motivation spielt
dabei ebenso eine Rolle,
wie Wertschétzung der Ar-
beit und die Gesundheit
unserer Mitarbeiter. Da
sind wir auch bereits wie-
der beim Thema nachhal-
tiges Handeln und den
17 Zielen der Vereinten
Nationen*

Die positiven Erfahrungen
aus der Akademie Uber-
tragt die Gruppe auch auf
ihre Kunden. ,Da wir auf-
grund der aktuellen Situati-
on schon frih auf Reisen
und Prasenzveranstaltun-
gen verzichtet haben, war
es flr uns ein logischer
Schritt, unseren Kunden in
Online-Seminaren zur Seite
zu stehen. Nach anfangli-
cher Skepsis konnten wir
immer mehr Teilnehmer in
den virtuellen Veranstal-
tungen begriiRen, ein toller
Erfolg! In diesem Jahr star-
ten wir mit S+Cills (abgelei-
tet von skills), einer E-Lear-
ning-Plattform flir unsere
Mitarbeiter, ein weiterer
Meilenstein in  unseren
Bildungsangeboten.”

Individuelle Losungen

,Mit unseren hochlegier-
ten  Edelstahlprodukten
aus  Schleuder-  oder
Formguss kdnnen wir un-
seren Kunden haufig indi-
viduelle Loésungen anbie-
ten, denn keine Maschine,
keine Anlage gleicht der
anderen. Nur durch diese
Individualitdt und Bera-
tung haben wir uns als

SPOTLIGHT ON

flihrender Anbieter eta-
blieren kénnen.  Wir
sind Weltmarktfihrer mit
Rohrsystemen fiir die pe-
trochemische Industrie,
lbernehmen auch in
anderen Branchen, wie
beispielsweise dem Indu-
strieofenbau eine flihren-
de Rolle ein und erganzen
unser Portfolio standig,
das macht uns so erfolg-
reich“, so Lars Niemczew-
ski. Beratung, Produkt
und Service sind dabei
die  ErfolgsgroRen  flr
S+C. Die Unternehmens-
gruppe hatte erst in den
letzten Wochen einige
spannende  Servicepro-
jekte durchflihren kon-
nen. ,In diesen Fallen
liefern wir nicht nur unse-
re Produkte, sondern bau-
en alte Systeme aus und
unsere neuen in die Anla-
gen der Kunden ein. Teil-
weise eine logistische
Meisterleistung. Heute ist
die Schmidt + Clemens
Gruppe viel mehr als
eine GieRerei, wir sind
ein wichtiger Wertschop-
fungspartner flir unsere
Kunden und das mit Pas-
sion, Innovation und
Tradition!”

Spezialprodukte

Das Hauptabsatzgebiet
von S+C ist die petroche-
mische Industrie. ,Die
Branchen des Maschinen-
und Anlagenbaus wurde
innerhalb unserer Gruppe
als ,Spezialprodukte” zu-
sammengefasst.“ In die-
sen kontinuierlich wach-
senden Bereich fallen
wichtige Branchen wie die
mechanische Trenntech-
nik, Energietechnik und
der Industrieofenbau.
,Hier ergeben sich viele
Projekte im Bereich der
Nachhaltigkeit, sei es bei
Wasserkraftwerken, den
bereits angesprochenen
trockenen Ofenrollen, oder
auch der Aufbereitung von
Klarschlammen.

Kundendialog

Die Entwicklung zu einem
innovativen,  flihrenden
Unternehmen der Bran-
che entstand aus dem
engen und vertrauensvol-

In der GieRerei entstehen fiir Kunden individuelle Losungen.

len Dialog zwischen S+C
und seinen Geschéafts-
partnern, ist Niemczew-
ski Uberzeugt: ,Es ist uns
wichtig, ein Ohr am Markt
zu haben. Zu erkennen,
welche Bedirfnisse un-
ser Kunde hat, ist dabei
essenziell. Unsere Mitar-
beiter aus dem Vertrieb
und auch unsere Techni-
ker und Entwickler sind
standig im Kontakt mit
den Kunden.“ Doch auch
Messen und Konferenzen
seien ein wichtiger Bau-
stein in der Gesamtkom-
munikation. Gerade auf
Veranstaltungen, wie der
Stainless  Steel World
Konferenz im November
in Maastricht oder der
Achema im kommenden
Jahr, sieht das Unterneh-
men die Chance, mit den
Kunden in das direkte Ge-
sprach zu kommen. ,Flan-
kiert durch eine Konfe-
renzteilnahme sicherlich
eine gute Kombination.”

In diesem Zusammen-
hang sei auch das friih-
zeitige  Erkennen  von
Trends sehr wichtig, also
die Dinge, die das Ge-

schaft mittel- und langfri-
stig veréndern werden.
,Wir beobachten die re-
gionalen Markte intensiv
und nutzen und bewerten
viele andere Quellen, um
da am Ball zu bleiben.”

Forschung

,Unsere Forschung & Ent-
wicklung an den Standor-
ten in Deutschland und
Spanien ist sehr gut auf-
gestellt.“ Dies gilt sowohl
fir die technische Aus-
stattung wie auch in per-
soneller  Hinsicht. Die
Gruppe beschaftigen
etwa 30 Ingenieure, Wis-
senschaftler und Werk-
stoffexperten, die taglich
an der Optimierung und
Weiterentwicklung der
Werkstoffe und Produkte
arbeiten. ,Gleichzeitig ar-
beiten wir aber auch sehr
eng mit unseren Kunden,
Universitaten und Institu-
ten zusammen, so stellen
wir sicher, dass wir auch
hier kein Kirchturmden-
ken entwickeln, sondern
lber den  Tellerrand
schauen und uns inspirie-
ren lassen.”

Schmidt + Clemens

S+C ist Weltmarktfiihrer mit Rohrsystemen fiir die petrochemische Industrie. Kompo-

nenten flr die Trenntechnik, Energietechnik, den Industrieofenbau, die Pumpenindu-

strie und den allgemeinen Maschinenbau runden das Programm ab. Neben dem

Stammesitz in Deutschland produziert die Schmidt + Clemens Gruppe in Spanien, der

Tschechischen Republik, Malaysia und Saudi-Arabien. Neben Schleuder- und Formguss

erganzt S+C sein Portfolio durch Feinguss- und Schmiedekomponenten.




